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Kurzbeschreibung

Der Autor erlautert Methoden, die zur Risikominimierung beitragen. Insbesondere das Risiko durch zu hoch
angesetzte Kalkulationen Auftrage oder durch zu niedrige Geld, zu verlieren. Detailliert beschreibt er in der
3, aktualisierten Auflage verfligbare Varianten der Angebots- und Projektkalkulation und deren Grenzen und
zeigt, wie exakt diese Verfahren sind. Plus: neuronale Netze fiir komplexe - und Rechner fir einfachere,
schnellere Kalkulationen. Buchriickseite

Der praxisorientierte Leitfaden wendet sich an Ingenieure und technisch orientierte Kaufleute in der
produzierenden Industrie, zu deren Aufgaben es gehtrt, Angebote zu erstellen oder Projektkosten zu
ermitteln. Er fuhrt auf, welche Moglichkeiten fir Angebots- und Projektkal kul ationen bestehen und welche
Genauigkeiten von diesen Verfahren zu erwarten sind. Das Buch soll dazu anregen, diese Methoden im
eigenen Unternehmen aufzubauen und einzusetzen, um das Risiko zu hoher Ansédtze mit Auftragsverlust
oder zu tiefer Ansétze mit direktem Geldverlust zu verringern. Auch die Grenzen der jeweiligen
Kalkulationen werden gezeigt. Zu denjenigen Abschnitten, die praktische Aufgaben erkléren, sind Beispiele
eingeflgt, die die Umsetzung im eigenen Unternehmen anregen und erleichtern. Die 3. Auflage wurde nach
der Wahrungsumstellung aktualisiert und beschreibt insbesondere, wo durch Einsatz von Rechnern die
Kalkulationen vereinfacht und beschleunigt werden konnen bis hin zu Ansétzen mit kiinstlichen neuronalen
Netzen fir komplexe Kalkulationen der Einzelfertigung.Uber den Autor und weitere Mitwirkende

Professor Dr-Ing. Albert Bronner studierte Maschinenbau und Betriebswirtschaft an der Universitét (TH)
Stuttgart, wo er 1956 tiber Schwingungsprobleme promovierte. Danach begann er seine Industrietétigkeit bei
Daimler-Benz in Untertirkheim. In der "Lenkungsfertigung” und als V orstandsassistent erwarb er sich
welitere Kenntnisse in der Planung und Fertigung von Fahrzeugaggregaten. 1969 tbernahm er freiberuflich
die 1942 gegrindete Industrieplanung seines Vaters und gleichzeitig Lehrauftrage Uber "Industrielle
Planungstechniken™ und "Industrielle Rationalisierungstechniken” an der Universitét Karlsruhe. Dort wurde
er 1988 zum Honorarprofessor ernannt. |n zahlreichen Seminaren, Fachaufsétzen und Blichern gibt er seine
Erfahrungen und Ideen weiter.
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